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1. Introducere

Planul strategic de dezvoltare a Facultăţii de Navigaţie şi Transport Naval  pentru perioada 2008-2012 este elaborat pe fundalul unor schimbări profunde la nivel naţional în învăţământul superior, unde se desfăşoară o reformă a încheierii tranziţiei şi a compatibilizării cu structuri şi performanţe acceptate în spaţiul european.

Alinierea României la normele şi standardele UE, în domeniul învăţământului, presupune reformarea acestuia pe toate planurile, cuprinzând un complex de măsuri menite să convertească acest sector al vieţii economico-sociale dintr-un învăţământ predominant wwreproductiv, într-unul creativ şi replasarea cercetării ştiinţifice la baza studiilor universitare. Astfel, sunt vizate următoarele direcţii de acţiune: 

a) Îmbunătăţirea infrastructurii şi continuarea informatizării tuturor;

b) Crearea unui parteneriat şi, în general, a unei noi interacţiuni uni​​versităţi, pe de-o parte, şi mediul înconjurător economic, administrativ şi cul​tu​ral pe de altă parte;

c) Introducerea unui management orientat spre competitivitate şi performanţă, dis​tan​ţat deo​potrivă de centrism şi populism;

d) Integrarea în formele noi ale or​ga​ni​ză​rilor comune, integrarea în reţeaua interna​ţio​nală a in​sti​tuţiilor din învăţământ.

2. Misiunea şi principalele obiective strategice

Misiunea Facultăţii de Navigaţie şi Transport Naval este subordonată măsurilor menţio​nate în cadrul reformei învăţământului românesc con​temporan. Astfel, facultatea îşi propune realizarea următoarelor obiective strategice: 

a) Să furnizeze României şi Europei specialişti bine pregătiţi teoretic şi prac​tic, la nivelul cerinţelor actuale şi de perspectivă pentru piaţa maritimă europeană şi mondială;.
b) Crearea cadrului necesar pentru integrarea învăţământului de navigaţie şi de inginerie economică în transporturi în mediul economic românesc şi european.
c) Continuarea şi extinderea parteneriatelor strategice cu facultăţi din Uniunea Europeană, Japonia şi SUA, precum şi stabilirea unor noi relaţii.
d) Includerea Facultăţii de Navigaţie şi Transport Naval între cele mai bune facultăţi din ţară în ceea ce priveşte oferta academică şi cercetarea ştiinţifică.

e) O mai bună promovare a Facultăţii de Navigaţie şi Transport Naval pe plan intern şi internaţional.

Pentru realizarea misiunii enunţate, Facultatea de Navigaţie şi Transport Naval îşi va diversifica oferta educaţională şi ştiinţifică, căutând un raport op​tim între componenta pregătirii profesionale şi componenta cercetării ştiinţifice. Aceasta va permite atragerea de noi surse de finanţare, inclusiv din sectorul privat, ală​turi de finanţarea bugetară care va avea o pondere din ce în ce mai mică.
3. Scopurile şi obiectivele academice

Facultatea de Navigaţie şi Transport Naval cuprinde două domenii şi  specializări , după cum urmează: 

A) Învăţământ ciclul de Licenţă (Bologna)
a) Domeniul Inginerie Navală şi Navigaţie cu specializarea:

– Inginerie Economică Industrială pe patru secţiuni, învăţământ de cinci ani, în lichidare

b) Domeniul Inginerie şi Management , cu specializarea:

– Inginerie economică în domeniul transporturilor
C) Învăţământ postuniversitar de MASTER:

a) Legislaţie maritimă internaţională
b) Management maritim şi portuar 
c) Maritime Safety
d) Multimodal Transport Management

Actuala structură funcţională a Facultăţii de Navigaţie şi Transport Naval va suferi modificări pentru adaptarea ei la cerinţele economiei româ​neşti şi economiei europene. Modificările preconizate vizează îmbunătăţirea conţinutului unor specializări, şi apariţia de noi oferte şi direcţii de predare şi de cercetare ştiinţifică. Aceste modificări au în vedere consolidarea specializărilor de învăţământ postuniversitar de tip Master astfel:

( Management maritim şi portuar;

( Navigaţie şi Transport Naval
( Ingineria şi Managementul Sistemelor Logistice

Asigurarea unei educaţii permanente şi a unei pregătiri continue a specialiştilor din domeniile adiacente catedrelor Navigaţie şi Transport Naval, oferta de predare, cercetare şi servicii va fi următoarea:

( Şcoala postuniversitară de studii în domeniul maritim
( identificarea tuturor posibilităţilor pentru introducerea învăţamântului doctoral;
4. Numărul de studenţi

Numărul de studenţi admişi la Facultatea de Navigaţie şi Transport Naval va avea o evoluţie diferenţiată în funcţie de specializare. Pentru specializarea Navigaţie şi Transport Maritim şi Fluvial numărul de studenţi se va menţine constant sau va scădea uşor în concordanţă cu cerinţele pieţei maritime internaţionale, în timp ce pentru specializarea Inginerie economică în transporturi numărul de studenţi va creşte cu 10% anual. Aceste evoluţii preconizate ţin cont de absorbţia potenţială a ab​sol​venţilor de mediul economic, a ofertei de locuri de muncă în perspectiva ori​zon​tului de timp de 5 ani, cât şi a spaţiilor de învăţământ realizabile, astfel încât pro​cesul de învăţământ să nu sufere.

Un complex de măsuri ce vor fi aplicate va duce la reducerea numărului de stu​denţi repetenţi sau exmatriculaţi, la sfârşitul acestei perioade se prognozează să se ajungă la un procent tot mai ridicat de absolvenţi în raport cu cei admişi în fa​cul​tate. Procentele preconizate sunt de 80% absolvenţi la domeniul Navigaţie şi transport maritim şi fluvial şi 95% la domeniul Inginerie şi Management.

5. Strategia de tehnologie didactică

O prioritate absolută a strategiei în domeniul didactic o constituie pregătirea calitativă a studenţilor, pentru a face faţă, la un nivel superior, cerinţelor dezvoltării economiei româneşti şi pieţei internaţionale a forţei de muncă. 

Conceperea planurilor de învăţământ şi con​ţi​nutul pro​gramelor analitice a disciplinelor trebuie sa fie în atenţia majoră a ca​dre​lor didactice, avându-se în vedere următoarele obiective:

a) Continuarea acţiunilor de corelare a disciplinelor într-o suc​ce​siu​ne firească, ţinându-se cont de ofertele prin pachete de discipline facul​ta​tive în pla​nul de învăţământ.

b) Perfecţionarea sistemului de credite transferabile care, prin natura sa, va pre​​tinde o atitudine mai responsabilă a studentului faţă de procesul de în​vă​ţământ, iar cadrelor didactice o preocupare de structurare a planurilor de în​văţământ în con​cordanţă cu acest sistem.

c) Adecvarea disciplinelor predate prin natură, număr, conţinut şi cuantum de ore cu tendinţele pe plan internaţional, cu nevoile firmelor şi a ins​ti​tu​ţii​lor pe plan na​ţional şi internaţional.                            
d) Menţinerea până la 20-25% a ponderii bacalaureatului în punctajele formelor de admitere în învăţământul superior, corelat cu creşterea calităţii pregătirii absolvenţilor de liceu.

e) Îmbunătăţirea eficienţei activităţilor practice din anii de studiu pentru ambele specializări, prin co​ma​sa​rea acestora într-un singur interval (sem. I sau II al anului IV), după ce stu​denţii au cunoştinţe de specialitate. Practica să fie o disciplină normată ca oricare din disciplinele de ba​ză, încheiată cu examen şi susţinerea unui proiect realizat la locul des​fă​şu​rării - în firme. Aceasta ar presupune o restructurare a planului de în​vă​ţă​mânt fără lungirea duratei de şcolarizare şi ar prezenta următoarele avan​taje:

( practica se va putea desfăşura la firme pe baza de caiet de practică  şi activitatea va fi evaluată atăt de specialiştii din firmă cât şi de cadrele didactice ale universităţii;

( legătura între învăţământ şi producţie ar putea fi adusă la un nivel superior;

( tematica activităţilor practice ar putea viza aspecte concrete ale firmei, des​​făşurată pe baze contractuale cu avantaje pecuniare în funcţie de re​zultate.

6. Strategia de cercetare ştiinţifică

În domeniul cercetării ştiinţifice, planul de strategie al Facultăţii de Navigaţie şi Transport Naval prevede relansarea aces​teia, după perioada de stagnare din ultimii ani. În termeni generali ai cer​cetării, au fost identificate trei domenii interdisciplinare la care se estimează că for​ţa de cercetare a catedrelor facultăţii poate aduce o contribuţie naţională sem​nificativă. Aceste domenii se referă la următoarele:

( management şi marketing în transportul maritim;

( cercetări operaţionale în transporturi;

( siguranţa şi securitatea transportului maritim
( cercetări pentru protecţia mediului marin;

De asemenea, va fi sprijinită activitatea de cercetare a cadrelor didactice tinere, pentru ca aceştia să susţină în termen referatele şi tezele de doctorat. Alte strategii în această direcţie vor urmării:

a) Dezvoltarea unor activităţi care pot constitui premise pentru obţinerea de fi​nanţări de granturi din partea CNCSU şi CNFIS, pentru următoarele do​menii:

( probleme ecologice;

( dezvoltarea informaticii şi a cooperării cu universităţi de prestigiu în do​meniul navigaţiei şi managementului;

( promovarea tineretului în activităţi de cercetare managerială.

b) Îmbunătăţirea activităţii de la Studii MASTER prin colaborări ale cadrelor didactice şi studenţilor direct cu firme interesate pe probleme din ca​​drul planului de învăţământ sau în afara lui.

c) Dezvoltarea unor activităţi directe de colaborare cu firme în care com​pe​ten​ţa colectivului catedrelor facultăţii este necesară.

d) Crearea premiselor necesare pentru iniţierea unui centru de excelenţă în management şi marketing naval.

e) Legarea aspectelor teoretice cu cele practice în cadrul activităţilor didac​ti​ce şi de cercetare cu studenţii. 

f) Sesiune de comunicări ştiinţifice studenţeşti desfăşurată la nivel naţional;
g) Organizarea de sesiuni de comunicări ştiinţifice ale cadrelor didactice şi studenţilor sub auspiciile Zilei Marinei şi cu alte ocazii.

7. Strategia colaborării interne şi internaţionale

Facultatea de Navigaţie şi Transport Naval îşi propune, în planul strategic pe următorii cinci ani, să extindă cooperările în domeniile didactic şi ştiin​ţi​fic atât în interiorul, cât şi în exteriorul ţării. În interior, se va intensifica co​la​bo​ra​rea cu facultăţile având specializări similare domeniului inginerie şi management (Bucureşti, Iaşi, Cluj, Timişoara etc.), precum şi cu societăţii comerciale, regii autonome din acest domeniu de activitate. În exterior, se va continua colaborarea în cadrul unor pro​gra​me ERASMUS cu armatori din Europa şi cu alte universităţi de marină. De asemenea, se va intensifica colaborarea cu Academia Navală din Bulgaria, Politehnica din Catalunia, Universitatea Tehnică din Istanbul etc.
Facultatea intenţionează să extindă în următorii ani cooperarea în domeniul for​mării şi pregătirii studenţilor prin in​ter​mediul schimburilor de studenţi.
8. Strategia privind resursele umane

O politică dinamică a resurselor umane recunoaşte faptul că personalul re​pre​zintă ​o investiţie majoră de care depinde calitatea procesului didactic şi ştiin​ţific.

Facultatea de Navigaţie şi Transport Naval va promova în următorii cinci ani o politică de întinerire a catedrelor, prin reţinerea în învăţământul superior a celor mai buni absolvenţi, asi​gu​rând în fiecare an ocuparea a unu sau două posturi de preparatori. Pro​mo​varea ca​drelor se va desfăşura conform normelor existente, elaborate de Ministerul Edu​ca​ţiei Naţionale şi Senatul Universităţii Maritime din Constanţa.

Pentru a menţine un înalt nivel de competenţă, facultatea va încuraja vi​zi​tele cadrelor didactice în universităţi străine, precum şi participarea lor la sesiuni ştiin​ţifice din ţară şi din străinătate.

9. Strategia de gestionare a bazei materiale

Baza materială a facultăţii a devenit insuficientă având ăn vedere creşterea rapidă a numărului de studenţi şi de aceea se propune ca măsură strategică construcţia unei clădiri noi pentru săli de curs, laborare şi spaţii de cazare studenţi la baza nautică. De asemenea se propune modenizarea simulatoarelor existente şi achiziţionarea unor simulatoare noi.

10. Strategii privind informaţia, documentarea, biblioteca

În această direcţie, Facultatea de Navigaţie şi Transport Naval îşi propune ca obiective strategice următoarele:

a) Alocarea de fonduri pentru reviste şi publicaţii de prestigiu din străinătate;

b) Informatizarea bibliotecii Universităţii Maritime din Constanţa;

c) Acces de la catedre în baza de date a bibliotecii;

d) Dezvoltarea bibliotecii catedrelor şi utilarea unui spaţiu destinat acestora;

e) Creşterea numărului de calculatoare conectate la internet, la fiecare catedră, pentru a uşura accesul la documentare pentru toate cadrele didactice.

