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MISIUNE

· Realizarea la un înalt nivel academic al procesului educaţional, de formare profesională permanentă a specialiştilor în domenii inginereşti, prin dezvoltarea competenţelor specifice diferitelor specializări.

· Formarea şi dezvoltarea gândirii şi creativităţii, a respectului faţă de muncă, de valorile morale individuale şi la nivelul societăţii, armonizarea intereselor personale cu cele colective.

· Armonizarea învăţământului şi cercetării ştiinţifice cu standardele europene prin:

· promovarea unei oferte educaţionale dinamice, diversificate, flexibile şi atractive în acord cu cerinţele pieţei profesionale şi tendinţele de dezvoltare în ştiinţă şi tehnologie atât prin activităţi de educaţie şi instruire continuă cât şi prin învăţământ la distanţă sau în format        e-learning.

· dezvoltarea de programe comune cu alte instituţii de învăţământ superior, centre de cercetare, companii, societăţi economice şi comerciale care să permită transferul de ştiinţă, tehnologie şi servicii

OBIECTIVE

· Creşterea calităţii în procesul de învăţământ prin stimularea performanţei în activitatea didactică şi de cercetare.

· Promovarea unei oferte educaţionale dinamice, flexibile şi atractive, compatibilă cu cerinţele pieţei profesionale şi tendinţele de dezvoltare în ştiinţă şi tehnologie.

· Utilizarea tehnologiilor moderne, de comunicare şi transmiterea informaţiei în activitatea didactică.

· Alinierea învăţământului şi cercetării ştiinţifice la cerinţele şi standardele, academice europene.

· Dezvoltarea de programe educaţionale şi de cercetare în perteneriat cu instituţii de învăţământ superior şi centre de cercetare din ţară şi străinătate.

· Restructurarea planurilor de învăţământ şi programelor analitice în acord cu sistemul educaţional euro-atlantic.

Organizarea învăţământului şi cercetării în acord cu Declaraţia de la Bologna, fiecare ciclu asigurând absolvenţilor competenţe şi abilităţi specifice, măsurabile şi validate prin diploma eliberată. 

· Perfecţionarea mecanismelor de comunicare între catedre, departamente şi cu studenţii, care să asigure un mediu academic bazat pe colaborare responsabilă.

· Creşterea calităţii în domeniul resurselor umane printr-o selectare atentă a candidaţilor la concursurile pentru ocuparea funcţiilor didactice şi prin atragerea absolvenţilor care au promovat cu rezultate deosebite studiile universitare de licenţă, precum şi a tinerilor specialişti cu stagii doctorale în universităţi de prestigiu.

· Promovarea competenţelor şi potenţialului ştiinţific, tehnologic şi de servicii al Universităţii Maritime din Constanţa, atât în mediul academic cât şi în cel economic şi social, naţional şi internaţional.

· Dezvoltarea unei baze materiale moderne, performante care să asigure un proces de instruire la cel mai înalt nivel academic, dar şi desfăşurarea unei activităţii  ştiinţifice  de cercetare eficiente, în domenii de vârf ale tehnologiei electromecanice, electronice şi marine.

STRATEGIA EDUCAŢIONALĂ

· Realizarea unui proces de învăţământ performant compatibil cu nivelul şi  orientările din mediul academic european.
· Diversificarea ofertei educaţionale în activitatea de instruire continuă, la distanţă  în format e-learning.
· Crearea unei structuri flexibile de  învăţământ care să permită trecerea la dubla specializare şi la organizarea programelor de studiu integrate.
· Reorganizarea programelor de studii masterale în acord cu  cerinţele sistemului Bolognia, precum şi promovarea programelor studiilor doctorale.
· Continuarea şi diversificarea cursurilor de formare profesională continuă.
· Dezvoltarea  acţiunilor de prezentare a ofertei educaţionale a facultăţii în liceele din zona Dobrogei dar şi din  restul ţării.
· Optimizarea structurilor planurilor de învăţământ şi corelarea conţinutului programelor analitice ale diferitelor discipline.
· Asigurarea datării materiale pentru laboratoarele şi simulatoarele necesare activităţii de studiu experimental şi dezvoltării deprinderilor practice ale viitorilor  ingineri şi ofiţeri maritimi.
· Elaborarea de note de curs, îndrumare de laborator, culegeri de probleme în  format electronic sau tipărit pentru toate disciplinele din planurile de învătământ.
· Stimularea pregătirilor continue a studenţilor prin impunerea unui sistem de verificare ritmică pe parcursul semestrelor.
· Extinderea utilizării metodelor informaţionale şi de comunicare moderne în actul didactic.
· Prezentarea materialelor didactice : suporturi de curs, culegeri de  probleme, lucrări de laborator, teste de verificare pe site-ul   facultăţii pentru un acces mai uşor al studenţilor.
STRATEGIA CERCETĂRII ŞTIINŢIFICE

· Promovarea activităţii de cercetare ştiinţifică prin integrarea acesteia în schimbul 
de valori ştiinţifice şi tehnologice la nivel naţional şi european.

· Dezvoltarea de parteneriate cu instituţii de învăţământ superior şi centre de
cercetare prin colaborarea la realizarea unor proiecte din Programul Naţional de Cercetare, Dezvoltare şi Instruire sau prin participare la Programul Cadru 7 al Uniunii Europene.
· Redefinirea obiectivelor Centrelor de Cercetare acreditate CNCSIS, modernizarea dotării materiale, analiza posibilităţilor de interconectare a acestora într-o platformă de cercetare comună cu alte centre similare din ţară în scopul creşterii relevanţei şi calităţii activităţii de cercetare ştiinţifică pentru o perfectă adaptare la cerinţele potenţialilor beneficiari.
· Intesificarea şi stimularea activităţii de prezentare şi publicare de către cadrele didactice ale facultăţii a unor studii şi articole în proceeding-urile conferinţelor ştiinţifice internaţionale, precum şi în reviste de prestigiu cotate I.S.I.
· Creşterea calităţii lucrărilor prezentate în Analele Universităţii Maritime Constanţa pentru includerea  acestei publicaţii într-o categorie superioară, B, în cotaţia CNCSIS.
· Editarea în continuare a revistei „ Journal of marine technology andenvironment”
· Atragerea în colectivele de cercetare ştiinţifică a studenţilor cu reale calităţi dovedite prin rezultatele obţinute în procesul  de învăţământ  sau prin participări cu articole şi studii de valoare la sesiunile Cercurilor Ştiinţifice Studenţeşti.
· Reînoirea  Protocolului de Parteneriat cu Centrul de Cercetări Optoelectrice din cadrul Universităţii Politehnica Bucureşti.
STRATEGIA GESTIONĂRII RESURSELOR MATERIALE

· Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale prin investiţii  şi noi achiziţii pentru susţinerea eficientă a activităţii de învăţământ şi cercetare.

· Stabilirea şi dezvoltarea unor relaţii de parteneriat cu firme, companii de prestigiu interesate în dotarea unor laboratoare ale facultăţii în scopul promovării propriei imagini şi oferte privind tehnologia didactică.
· Crearea unor laboratoare cu „acces permanent” pentru studenţii care să deservească grupuri de discipline.

· Destinarea şi dotarea unui spaţiu pentru Centrul de Cercetare al facultăţii care să permită şi desfăşurarea activităţii cercurilor  ştiinţifice studenţeşti.

· Asigurarea infrastructurii pentru învăţământul masteral şi doctoral.

· Continuarea demersurilor de autorizare a unor cursuri  I.M.O. recunoscute de A.N.R. precum şi a programelor de instruire practică a  ofiţerilor maritimi în cadrul simulatoarelor facultăţii.
· Modernizarea şi acreditarea unor laboratoare sau simulatoare care să permită prestarea de servicii pentru potenţiali beneficiari.

STRATEGIA DE IMAGINE 

· Se vor dezvolta metode şi mijloace pentru definirea identităţii şi promovarea imaginii facultăţii pentru perfecţionarea activităţii de comunicare şi colaborare cu alte instituţii similare din ţară şi străinătate.
· Implicarea facultăţii în realizarea unor programe de dezvoltare socială, culturală şi economică atât la nivel naţional cât şi la nivel internaţional prin organizarea activităţii de formare profesională continuă, prin organizarea de mese rotunde pe teme de educaţie şi cultură, prin organizarea de întălniri cu reprezentanţii firmelor de crewing, prin acordarea de consultanţă,prin transfer de ştiinţă şi tehnologie.
· Promovarea ofertei educaţionale prin prezentări  video în licee, pe pagina web a facultăţii, prin broşuri, pliante şi afişe publicitare, prin emisiunile radio şi tv, participarea  la dezbateri pe teme privind oferta educaţională şi cerinţele pieţei muncii, organizate la posturile de radio şi TV locale sau naţionale.
· Realizarea unui cadru pentru mobilităţi la nivel de studenţi şi cadre didactice cu facultăţi din ţară şi din străinătate.

· Organizarea şi participarea la manifestaţii ştiinţifice naţionale şi internaţionale.

· Dezvoltarea legăturilor cu mediul economic pentru cunoaşterea cerinţelor şi tendinţelor pieţei forţei de muncă  profesionale.

· Identificarea posibilităţilor de colaborare cu  comunităţile locale pentru dezvoltarea unor programe privind protecţia mediului şi prevenirea efectelor  nocive ale factorilor de mediu asupra stării de sănătate a populaţiei din zona litoralului Mării Negre.

· Realizarea unor prezentări web definitorii pentru calitatea procesului de instruire şi educaţie  care se desfăşoară în cadrul facultăţii.
· În condiţiile unui sistem concurenţial în continuă dezvoltare devine imperativă accentuarea eforturilor de promovare a imaginii facultăţii şi de stabilire a unor relaţii directe cu viitorii potenţiali candidaţi la concursul de admitere. Se impune planificarea atentă a companiilor de informare şi comunicare cu mediul de învăţământ liceal care vor avea un caracter permanent şi vor folosi o gamă largă de mijloace: anunţuri la radio şi tv, interviuri, reportaje realizate în facultate, broşuri, pliante.

· Formularea mesajelor, modul în care sunt concepute trebuie să convingă tinerii absolvenţi de liceu că noi oferim exact ceea ce şi-au dorit, ceea ce  le va asigura succesul în viitoarea carieră profesională, că vor găsi cu uşurinţă un loc de muncă.
· Trebuie identificate căile prin care facultatea va obţine recunoaşterea naţională şi internaţională, printre acestea putând fi remarcate: nivelul ridicat al pregătirii profesionale a absolvenţilor Universităţii Maritime Constanţa,competenţa cadrelor didactice, nivelul  ştiinţific înalt al lucrărilor publicate,prezenţa ca instituţie  la manifestări ştiinţifice  cu rezonanţă în ţară şi în străinătate.

· Pregătirea studenţilor facultăţii pentru a deveni ambasadori de marcă ai calităţii actului didactic. Studentul trebuie să capete certitudinea că în procesul de învăţământ i se transmit cunoştinţele nacesare pentru a deveni un bun specialist .
· El trebuie să aprecieze pozitiv cadrul ambiental, competenţa cadrelor didactice, relaţia dintre el şi cei care-l instruiesc, resursele materiale ale facultăţii, mediul relaţional stabilit între studenţi.
· Se va constitui un colectiv care va acţiona pentru o prezentare  unitară şi eficientă a imaginii facultăţii.
STRATEGIA MANAGERIALĂ

· Vizează îmbunătăţirea cadrului instituţional şi a structurii administrative, asigurarea calităţii actului didactic şi a activităţii de cercetare, stimularea iniţiativei personale şi creşterea responsabilităţii.
· Reevaluarea cadrului instituţional al facultăţii şi catedrelor şi organizarea noilor departamente care să asigure o mai bună adaptare la dinamica procesului de învăţământ, îndeplinirea condiţiilor pentru acreditarea specializărilor autorizate.
· Instituirea la nivelul Consiliului Facultăţii a unor Comisii pentru probleme de restructurare a planurilor de învăţământ şi a programelor analitice în acord cu orientările şi tendinţele mediului academic european, pentru coordonarea activităţii cercurilor ştiinţifice studenţeşti, pentru identificarea şi rezolvarea problemelor sociale ale studenţilor:
· Comisia pentru activitatea de cercetare-dezvoltare
· Comisia pentru imagine şi recunoaştere

· Comisia pentru probleme studenţeşti

· Comisia pentru strategie în procesul de învăţământ

· Comisia pentru resurse umane şi materiale

· Comisia pentru etică

· Elaborarea unor regulamente  şi proceduri prin care se precizează cadrul de desfăşurare al diferitelor activităţi în procesul de educaţie şi instruire şi modul de  întocmire şi circulaţie al documentelor:

· Repartizarea studenţilor pe grupe 

· Acordarea burselor de merit şi sociale

· Programarea examenelor în sesiuni

· Procedura sesiunilor deschise

· Procedura de echivalări

· Procedura pentru reînmatriculare

· Notarea studenţilor şi comunicarea rezultatelor

· Criterii pentru ocuparea funcţiilor didactice

· Asigurarea transparenţei în fundamentarea deciziilor manageriale prin consultarea şi participarea nemijlocită la actul decizional al cadrelor didactice şi personalului administrativ.

· Elaborarea  metodelor de evaluare a procesului de învăţământ şi activităţii de cercetare ştiinţifică, dar şi a performanţelor profesionale a cadrelor didactice şi personalului administrativ pe baza unor criterii obiective care să permită determinare atât calitativă cât şi cantitativă.

Conducerea facultăţii trebuie să ceeze cadrul care să asigure:

· Transparenţa actului managerial prin participarea cadrelor didactice şi personalului administrativ la elaborare deciziilor

· Exprimarea liberă a opiniilor privind actul educaţionl

· Oportunităţi egale în activitatea didactică şi de cercetare

· Libertate academică în alegerea metodelor şi mijloacelor de predare

· Calitatea deosebilă aprocesului educaţional şi pregătirea studenţilor în specializări cerute de piaţa forţei de muncă.
· Libertatea de exprimare a opiniilor studenţilor despre procesul de instruire care e desfăşurat în cadrul facultăţii.

· Respectarea principiilor democraţiei şi reprezentării studenţilor prin participarea acestora la deciziile Consiliului Facultăţii.

· Accesul liber al studenţilor la informaţii privind viaţa academică.

